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SZÁMVITEL 
MENEDZSEREKNEK
I. Bevezetés a számvitelbe

Eredményszámítási alapfogalmak

- Az eredmény meghatározásának 
alapfogalmai

- Az eredménykategóriák
- Az eredménykimutatások
- Az eredmény-kimutatás 
összeállításának alapelvei
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Tudás-ellenőrzés

• Az év során legyártottunk 100 db terméket, amelyek önköltsége 
10000eFt, egységköltsége 100 eFt/db

• Kifizettünk 
– 6000eFt anyagköltségre, 
– 3000eFt-ot a dolgozók teljesítménybéreként, 
– 2000-et az igazgatási dolgozók időbéreként, 
– reklámra 1500 eFt-ot, 
– birságra 500 eFt-ot. 

• Elszámoltunk a termelőgépek amortizációjára 1000Ft-ot
• Eladtunk 80 db-ot.
? Miből áll a termék 100eFt/dbegységköltsége
? Mennyi az időszak kiadása
? Mennyi az időszak termelési költsége
? Mennyi az időszak ráfordítása

(6000+3000+1000)/100

6000+3000+2000+1500+500= 13000

100db*100eFt/db=10.000

80db*100eFt/db+2000+1500+500=
12000
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Eredménykategóriák

SZOKSZOKÁÁSOS VSOS VÁÁLLALKOZLLALKOZÁÁSI EREDMSI EREDMÉÉNYNY

+ + PPéénznzüügyigyi mműűveletekveletek
eredmeredméényenye

+ + ÜÜzemizemi ((üüzletizleti))
tevtevéékenyskenyséégg eredmeredméényenye

ADADÓÓZZÁÁS ELS ELŐŐTTI EREDMTTI EREDMÉÉNYNY

++//-- RendkRendkíívvüülili
eredmeredméényny

-- osztalosztaléékk,,
rréészesedszesedééss

-- ADADÓÓ

MMÉÉRLEG SZERINTI EREDMRLEG SZERINTI EREDMÉÉNYNY

ADADÓÓZOTT EREDMZOTT EREDMÉÉNYNY + tartal+ tartaléékk
igigéénybevnybevéételtel
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Gondolkodjunk a tulajdonos fejével!!!

HHáárroomm  vváállllaallkkoozzááss  eerreeddmméénnyykkiimmuuttaattáássáábbóóll  aazz  aalláábbbbii  iinnffoorrmmáácciióókk

áállllnnaakk  rreennddeellkkeezzééssrree..  MMiinnddhháárroomm  vváállllaallkkoozzáássbbaann  aazzoonnooss,,  eeggyymmiilllliióó

ffoorriinnttooss  éérrddeekkeellttssééggee  vvaann..  MMiillyyeenn  ddöönnttéésseekkeett  hhoozznnaa  aazz  aaddaattookk

iissmmeerreettéébbeenn??  

 
Eredménykategória megnevezése A B C 

Üzemi (üzleti) eredmény 190 –100 –100 

Pénzügyi eredmény –80 –80 190 

Rendkívüli eredmény –100 190 –80 

Adózás előtti eredmény 10 10 10 
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Az eredménykimutatás két fajtája

• A  termeltermeléésbensben felmerült
költségek szerint
csoportosítják a költségeket

• Az adott időszak
kibocsátásának korrigkorrigááltlt
hozamából vonják le az adott
időszak termeltermeléésisi kkööltsltséégeitgeit
és az elábét, alvállalkozói
teljesítmények értékét.

• Olyan vállalatokra jellemző, 
amelyek elsődlegesen vagy
kizárólag kkööltsltséégnemenkgnemenkééntnt
tartják nyilván ráfordításaikat

• Az éértrtéékeskesííttééss érdekében
felmerült költségek szerint
könyvelik ráfordításaikat.

• Az adott időszak
kibocsátásának hozamaiból
az éértrtéékeskesííttééstst terhelterhelőő
közvetlen és közvetett
költségeket vonják le.

• olyan vállalatokra jellemző, 
ahol elsődlegesen
kkööltsltsééghelyenkghelyenkééntnt könyvelik
ráfordításaikat

Összköltség eljárás Forgalmi költség eljárás
6

Az eredménykimutatás összeállításának 
kétféle módszere

Összköltség eljárással
I.        Értékesítés nettó árbevétele
II.       Aktivált saját teljesítmények értéke
III.     Egyéb bevételek
IV      Anyagjellegű ráfordítások
V. Személyi jellegű ráfordítások
VI. Értékcsökkenési leírás
VII. Egyéb ráfordítások
A) Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 
B) Pénzügyi műveletek eredménye
C) Rendkívüli eredmény
D) Adózás előtti eredmény
E) Adózott eredmény
F) Mérleg szerinti eredmény

Forgalmi költség eljárással
I. Értékesítés nettó árbevétele

II. Egyéb bevételek 
III. Az értékesítés közvetlen

költségei
IV. Az értékesítés közvetett költségei

V. Egyéb ráfordítások
A) Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 
B) Pénzügyi műveletek eredménye
C) Rendkívüli eredmény
D) Adózás előtti eredmény
E) Adózott eredmény
F) Mérleg szerinti eredmény
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=
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Példa

1.  Késztermék nyitóállománya 30 db
2.  Termelés az év folyamán 90 db
3.  Értékesítés az év folyamán 100 db
4.  4.  KKéészletekszletek zzáárróáóállomllomáányanya éévv vvééggéénn

(1+2(1+2--3)3) 220 db0 db
5.  1 db termék eladási ára 100 Ft
6.  1 db termék önköltsége 50 Ft
7.  7.  KKéészletvszletvááltozltozááss (4(4--1)1) --10 db10 db
8.  8.  ÉÉrtrtéékeskesííttééss + + kkéészletvszletvááltozltozááss (3+8)(3+8) 90 db90 db
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1.  Késztermék nyitóállománya 30 db
2.  Termelés az év folyamán 90 db
3.  Értékesítés az év folyamán 100 db
4.  Készletek záróállomáyna év végén

(1+2-3) 20 db
5.  1 db termék eladási ára 100 Ft
6.  1 db termék önköltsége 50 Ft
7.  Készletváltozás (4-1) -10 db
8.  Értékesítés + készletváltozás (3+8) 90 db

1.  Késztermék nyitóállománya 30 db
2.  Termelés az év folyamán 90 db
3.  Értékesítés az év folyamán 100 db
4.  4.  KKéészletekszletek zzáárróáóállomllomááynayna éévv vvééggéénn

(1+2(1+2--3)3) 20 db20 db
5.  1 db termék eladási ára 100 Ft
6.  1 db termék önköltsége 50 Ft
7.  7.  KKéészletvszletvááltozltozááss (4(4--1)1) --10 db10 db
8.  8.  ÉÉrtrtéékeskesííttééss + + kkéészletvszletvááltozltozááss (3+8)(3+8) 90 db90 db

Összköltség
eljárás

10.000 Ft10.000 FtÉÉrtrtéékeskesííttééss::
KKéészletvszletvááltozltozááss::
BruttoBrutto termeltermelééss::
A A termeltermelééss kkööltsltséégeigei::

ÜÜzemizemi eredmeredméényny::

-- 500 Ft500 Ft
9.500 Ft9.500 Ft
4.500 Ft4.500 Ft

5.000 Ft5.000 Ft
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1.  Késztermék nyitóállománya 30 db
2.  Termelés az év folyamán 90 db
3.  Értékesítés az év folyamán 100 db
4.  Készletek záróállomáyna év végén

(1+2-3) 20 db
5.  1 db termék eladási ára 100 Ft
6.  1 db termék önköltsége 50 Ft
7.  Készletváltozás (4-1) -10 db
8.  Értékesítés + készletváltozás (3+8) 90 db

1.  Késztermék nyitóállománya 30 db
2.  Termelés az év folyamán 90 db
3.  Értékesítés az év folyamán 100 db
4.  4.  KKéészletekszletek zzáárróáóállomllomááynayna éévv vvééggéénn

(1+2(1+2--3)3) 20 db20 db
5.  1 db termék eladási ára 100 Ft
6.  1 db termék önköltsége 50 Ft
7.  7.  KKéészletvszletvááltozltozááss (4(4--1)1) --10 db10 db
8.  8.  ÉÉrtrtéékeskesííttééss + + kkéészletvszletvááltozltozááss (3+8)(3+8) 90 db90 db

Forgalmi
költség
eljárás

Értékesítés árbevétele:

Értékesítés önköltsége:

ÜÜzemizemi eredmeredméényny::

10.000 Ft

5.000 Ft

5.000 Ft5.000 Ft
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Fedezeti összeg, fedezeti hányad

• Fedezeti összeg = egységenkénti ár - egységenkénti változó
költség

• Fedezeti hányad = fedezeti összeg/árbevétel (%-ban)
• A fedezetnek ki kell termelnie, azaz „fedezetet” kell nyújtani 

– a termékre elszámolható fix költségekre, - ezt nevezzük „rezsibíró
képességnek”,  valamint 

– a cég nyereségére. 
• Fedezeti pont meghatározása:

– Á - VK - FK = 0 , ahol
– Á =  Árbevétel (kapacitási egység*eladási egységár)
– VK =  Változó költség (kapacitási egység*egységnyi változó költség) 
– FK =  Fix költségek
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millió
forint

Volumen,
ezer egység

150

100

50

25 50 75

Fix 
költség

Változó

költség

Árbevétel

Összes
költség

Jövedelem

Veszteség

ÁKFN* struktúra
* Árbevétel - költség - fedezet - nyereség diagram

Fedezeti pont
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